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Verbale assemblea ordinaria del 15/05/2026

Dati Anagrafici

Sede in Sassari

Codice Fiscale 00101850805
Numero Rea SASSARI 65048
P.l. 00101950905
Capitale Sociale Euro 3.870,00 i.v.
Forma Giuridica Societa cooperativa
Settore di attivita prevalente (ATECO) 902009

Societa in liquidazione no

Societa con Socio Unico no

Societa sotfoposta ad altrui attivita di direzione e

coordinamento -
Denominazione della societa o ente che esercita

F'attivita di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo no
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative A103144

L' anno 2026 nel mese di Maggio, il giorno 15, alle ore 15.00, in Sassari, presso la Sala
Conferenze del Teatro Comunale di Sassari, si € riunita, in seconda convocazione, l'assemblea

ordinaria della societa per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Comunicazioni del Presidente

2. Esame del bilancio d'esercizio al 31/12/2025 e dei relativi documenti accompagnatori;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Rinnovo degli incarichi del Coliegio Sindacale e del Revisore Legale;

4. Varie ed eventuali.
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Sono presenti gli Amministratori Signori:

Prof. Antonio Vincenzo Peppino Mattone Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Giovanni Carta Vice Presidente
Dott. Franco Sardi Consigliere
Dott.ssa Giovanna Maria Piga Consigliere;
Dott. Omar Chessa Consigliere
e
i Sindaci Effettivi Signori
dott. Carlo Sardara Presidente

dott. Giuseppe Carlc Sanna  Sindaco effettivo
dott. Pietro Scudine Sindaco effettivo

Presiede 'Assemblea il Presidente del Consiglio di Amministrazione e viene chiamato a fungere da

segretario il prof. Domenico Balzani, direttore amministrative della Societa, che accetta.

Il Presidente, a seguito della puntuale verifica delle presenze e delle deleghe, constata e fa

constatare:

- che sono presenti numero 19 soci aventi diritto al voto;

- che sono rappresentati numero 28 soci aventi diritto al voto con deleghe conservate agli atti;

- che, in totale, i soci presenti e rappresentati aventi diritto al voto sono numero 47 su 88 iscritti nel

libro Soci;

- che sono assenti giustificati

i Consiglieri Sergio Ticca e Giovanni Conoci

- che é presente su invito la Commercialista Rag. Antonella Puddu;

- che 'Assemblea ¢ validamente costituita, in seconda convocazione, e atta a deliberare sugli

argomenti posti all'ordine del giorno.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

1. Comunicazioni del Presidente
In apertura it Presidente illustra, in breve, gli aspetti salienti dell'anno 2025:

+ la crescita della produzione artistica grazie all'incremento delle sovvenzioni ottenute;

» lariorganizzazione del settore amministrativo a seguito della nomina del direttore amministrativo
Prof. Domenico Balzani, finalizzata al rafforzamento della struttura e all'adozione di adeguati
assetti contabili e amministrativi;

» l'ottenimento della semplificazione delle procedure di rendicontazione per la Regione ed il
Ministero, con conseguente alleggerimento dellimpegno dell'ufficio amministrativo;

« lottenimento in concessione d'uso del Teatro Comunale di Sassari fino al 31.12.2027;

+ le rinnovate collaborazioni con il Conservatorio e 'Accademia delle Belle Arti:

o |apertura del rapporto di credito con Banca Intesa finalizzato all'otfenimento di condizioni
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contrattuali migliorative rispetto a quelle precedenti;

s la conferma della fiducia al direttore artistico;

Segue una breve rassegna sulla stagione 2025 e primi cenni sulla stagione 2026 con l'esordio del

Festival di Alghero oltre alla tradizionale rassegna lirica cittadina.

2. Esame del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025

Per trattare il secondo punto allordine del giorno,il Presidente, passa la parola al direttore

amministrativo, il quale invita alla lettura del Bilancio chiuso al 31/12/2025 composto dallo Stato

Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, soffermandosi sugli aspetti economici

finanziari piu significativi con alcune premesse:

s riguarde lintroduzione delfattivitd di budgettizzazione preventiva e di analisi dei risultati a
consuntivo per un approfondimento del valore gualitativo sia in termini oggettivi che soggettivi;

« riguardo ['utilizzo delle risorse pubbliche non solo per il raggiungimento dello scopo socio
culturale in senso stretto ma anche, in misura significativa, per la valorizzazione economica del
territorio in termini di giornate lavorative di maestranze locali;

+ [affidamento del Teatro Comunale allEnte Concerti, pur con la previsione dei costi di guardiania
a carico della Societa, che rappresenta una grande opportunita;

e sul contributo ottenuto dalle Amministrazioni comunali di Sassari e Alghero;

» |a segnalazione della criticita determinata dall'insularita per la quale si & provveduto ad inoltrare,
su espressa richiesta del direttore generale Dottor Parente, una proposta articolata e basata su
attuali riferimenti normativi regionali, per la concessione di una premialita dell'attivita volta a
compensare lo svantaggio economico sastenuto per le produzioni nell'lsola.

Riguardo al bilancio il Direttore amministrativo commenta infine l'aumento del valore della

produzione che deriva anche, oltre che dall'incremento delle risorse pubbliche, dal maggior numero

di prestazioni di servizi svolte nei confronti di altri soggetti del settore mettendo a disposizione

l'esperienza e le qualifiche delle proprie maestranze artistiche e tecniche.

Sono inoltre comunicati

* la rimodulazione della pianta organica ;

* o spin off del Festival di Alghero al fine di intercettare diversi canali di finanziamento;

» |a volonta di procedere alle assunzioni del personale tecnico tramite bandi cosi come avvenuto
per il personale di sala;

o [affidamento della consulenza del lavoro allo Studio Frau di Sassart;

Al termine prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il quale riassume i dati significativi

della relazione dei Sindaci.

Si sofferma in particolare sul rafforzamento della struttura contabile e amministrativa, sullimportanza

della attivita di budget introdotta, e riferisce della proficua collaborazione con il Revisore legale.

Comunica che il mandato triennale & giunto a scadenza e porge i ringraziamenti per la fiducia

accordata a nome di tutto il Collegio Sindacale.

2015
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Si apre la discussione sul bilancio chiuso al 31.12.2025. Intervengono i soci:

- il Socio avv. Dessanti chiede chiarimenti su alcune voci di bilancio (dettagliati nelle tabe™ > ella

Nota integrativa) e in particolare chiede:

a) in riferimento alle immobilizzazioni materiali se sia stata prudentemente valutata l'iscriz: one Jdagl

incrementi per lavori interni per le scenografie delle opere “Mandrake”, “La fanciulla nella torre” e

“Giselle around Le Villi";

b) a cosa si riferisca il debito tributario e previdenziale;

¢) a cosa si riferiscano le spese e le consulenze legali;

d) come sia giustificabile la spesa per pubblicita di € 153.445 a fronte di un ricavo di biglietteria di

Euro 228.983, peraltro inferiore ad anni precedenti;

e) un maggiore dettaglio nella scomposizione delle spese per servizi con riferimento alla voce “altri

costi” che rappresenta una percentuale superiore al'80% dei costi.

In successione le risposte sono state:

a) sulla valutazione dell'iscrizione dei costi “incrementi per lavori interni per le scenografie” da
parte del Collegio Sindacale interviene a conferma dell'operato del Collegio Sindacale il dott.
Pietro Scudino;
b) sullopportunita e sulla prudenza dell'iscrizione il direttore amministrativo spiega che sovente

le scenografie delle opere sono riutilizzate (cannibalizzate in gergo tecnico) per nuove e
diverse scenografie di fatto determinando un risparmio di costi oppure che potenzialmente
le scenografie realizzate in proprio dalle proprie maestranze sono suscettibili di essere
destinate alla vendita efo al noleggio e quindi di valore iscrivibile tra le immobilizzazioni
materiali.

Dalla Commercialista Rag. Antonella Puddu, arrivano i chiarimenti su alcune voci di bilancio

{dettagliati nelle tabelle della nota integrativa) :

- sul debito tributario e previdenziale & precisato che & presente debito tributario dell'esercio 2024

che la governance ha pianificato di estinguere mediante rateazione (gia ridotto di circa un terzo nel

corso del 2025 rispetto al debito iniziale);

- che il debito previdenziale € oggetto di rateazione amministrativa;

- che riguardo la voce “spese e consulenze legali” trattasi di adattamento della voce per le

consulenze professionali esterne non necessariamente legali e si addiviene alla possibilita di

apporre una descrizione pill precisa compatibilmente con le caratteristiche tecniche del sofware per

la redazione del bilancio;

- riguardo la voce “altri costi" si precisa che & riferita ai costi della produzione artistica e ai servizi di

organizzazione degli eventi, anche in questo caso si conviene sull'opportunitd di una descrizione

specifica e di procedere allimpegno di rendere una voce cosi significativa pia chiara se compatibile

con i requisiti di sistema come precedentemente detto.

[l Consigliere Franco Sardi interviene sui costi della pubblicita in risposta alla questione posta
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dall'avv. Dessanti, spiegando dell'incidenza dei costi di stampa dei libretti di safa che costituisccno
una perdita secca per I'Ente ed espone alcune proposte, per la nuova stagione, rhe siano n yrado
di contenere i costi senza deludere le aspettative del pubblico;

- il Presidente Antonello Mattone illustra i dati relativi alle presenze che registrano v ir ¢ emento
rispetto alle stagioni passate;

- il Consigliere Franco Sardi fornisce la chiave di lettura dell'incremento del numero degli spettatori
nonostante la flessione dei ricavi che derivano dallo sbigliettamento vero e proprio per effettc della
politica di alcune iniziative quali: l'anteprima giovani, i biglietti omaggio e gli eventi gratuiti che si
traduconc in presenze pur in assenza di ricavi o di ricavi non adeguati ai costi.

Il Direttore amministrativo Domenico Balzani riferisce sulle nuove attivita programmate nel Nord
Sardegna e sulle valutazioni in corso del "mercato” del territorio di riferimento;

Il Sccio Prof. Garau interviene esprimendo perplessita sulle annualita poste alla base delle analisi
di raffronto dei risultati considerata la differenza delle risorse a disposizione nelle stagioni precedenti
e circa l'opportunita di affidare tre regie sulle cinque previste al direttore artistico, invitando il Cda ad
una riflessione su! tema posto che si tratta di “assecondare il direttore artistico di un ente che vive di
denaro pubblico, in un chiaro conflitto di interessi, in quanto egli non solo si auto scrittura ma lo fa
oltretutto in professioni, come quelle di regista, scenografo e costumista, estranee al suo curriculum,
professioni che infatti egli svolge unicamente nel teatro da lui diretto”.

- il Socio avv. Dessanti esprime le medesime perplessita di chi lo ha preceduto riguardo l'affidamento
delle regie delle rappresentazioni al diretfore artistico e chiede conferma che si fratti di scelte
condivise con il cda; ribadisce che si trafta di valutazione sull'opportunita e non sulla capacita
professionale;

- Il Presidente Prof. Mattone ribadisce che tali scelte sono state condivise con il CDA.

- la Socia dott.ssa Pilia interviene chiedendo di conoscere la posizione dell' Ente Concerti riguardo
al Runts (Registro Unico Nazionale Terzo Settore) posto che I'Ente ha perso la qualifica di Onlus al
31.12.2025;

rispondono il Direttore amministrativo e la Commercialista dell'Ente dando contezza del fatto che la
questione & gia stata posta all'attenzione del Cda, il quale si riserva di esprimere il propric parere in
tempi brevi e che, se questo fosse favorevole all'iscrizione nel suddetto Registro, si rendera
necessaria l'assunzione della qualifica di impresa sociale, con adeguamento delle disposizioni
statutarie che saranno deliberate dall' assemblea straordinaria dei soci.

-la Socia dott.ssa Tassu esprime il suo disappunto circa una stagione deludente nonostante
l'incremento delle risorse a disposizione e chiede chiarimenti sul contenuto della voce "Ricavi delle
Vendite e delle prestazioni” presente in bilancio, che risulta incrementata rispetto alle annualita
precedenti al contrario dei ricavi della biglietieria vera e propria;

rispondono:

- il Direttore amministrative spiegando che la voce comprende i ricavi derivanti dalle co-produzioni
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(Teatro del Giglio di Lucca) e i ricavi dei servizi delle attivita accessorie e che, tufte ie magyiori
risorse sono state impegnate in un aumento proporzionale delle produzioni (rappresentazioni);
chiede alla socia dott. Tassu se le considerazioni sulla gualitd della stagione costituisca una
valutazione di caratftere soggettivo o se accompagnata da dati oggettivi quali i risultati di indagini o
questionari di gradimento riferiti alla stagione conclusa poiche i dati di bilancio, e i relativi documenti
accompagnatori, non possono dare conto 0 recepire apprezzamento o scontento di natura
personale;
- ancora in risposta alla socia d.ssa Tassu il Consigliere Franco Sardi spiega come anche opere
"difficili" o che non hanno incontrato I'entusiasmo del pubblico portino comunqgue risultati in termini
della capacita di innovazione e maturita artistica dell'Ente, esplicitamente richieste dai regclamenti
per ['attribuzione dei contributi ministeriali e regionali.
Al termine della discussione, durante la quale sono state soddisfatte tutte le richieste di informazioni
formulate dai convenuti, il Presidente del Cda propone che l'utile di esercizio sia destinato nella
misura del 30 per cento al fondo di riserva legale e per la differenza al fondo di riserva straordinario
e invita l'assemblea a deliberare.
L'assemblea all'unanimita

DELIBERA
ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, come indicato dall'crgano
amministrativo, di approvare il bilancio d'esercizio al 31/12/2025 | destinando il risultato d'esercizio
pari a € 6.025 , come segue ;
30% a riserva legale € 1.807,00
a riserva straordinaria € 4.218,00,
3. Rinnovo degli incarichi del Collegic Sindacale e del Revisore Legale
Sul terzo punto all'ordine del giorno il Presidente invita i presenti a votare la proposta di rinnovo del
Collegio Sindacale uscente nelle persone di:
dott. Carlo Sardara Presidente
dott. Giuseppe Carlo Sanna  Sindaco effeitivo
dott. Pietro Scudino Sindacoe effettivo
di confermare altresi la carica di sindaco supplente al dott. Idini Alessandro e di nominare nuovo
sindaco supplente la dott.ssa Camboni Daniela. Il compenso spettante per il prossimo triennio &
proposto nella misura di complessivi 15.000.00 (quindicimila) euro.
Su proposta motivata del Colliegio Sindacale uscente l'assembilea & invitata a deliberare anche sulla
conferma dell'incarico di Revisore Legale al dott. Antonic Sanna per il compenso annuale di 5.000,00
{cinquemila) euro.
L'assemblea allunanimita

delibera

di nominare il Collegio sindacale come da proposta del Presidente fissando I'emolumento annuo
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nella misura di complessivi 15.000,00 euro;,

di nominare il Revisore legale il dott. Antonio Sanna fissando I'emolumento annuo nella misura
proposta.

| Signori Carlo Sardara, Giuseppe Carlo Sanna e Pietro Scudino accettano la carica e ringraziano
per la fiducia confermata.

Null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola sulle varie ed eventuali, il
Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 17.30.

Letto, approvato e sottoscritto dal Presidente e dal Segretario verbalizzante.

Si allega al presente verbale I'elenco dei soci presenti e delle rispettive deleghe presentate in

assemblea.

Il Presidente If Segretario

Prof. Antonio Vincenzo Peppino Mattone Prof. Domenico Balzani

Domenico

MATTONE Balzani
ANTONIO 24.06.2026
VINCENZO 10:44:10
PEPPINO GMT+02:00
24.06.2026
10:45:34
GMT+02:00
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